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²9[/ha9 ¢h ¸h¦w w9b9²!.[9 9b9wD¸ {¸{¢9a 

9[9/¢wL/L¢¸ Cwha ¢I9 ²Lb5 !b5 {¦bΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όƴƻ ǳǝƭƛǘȅ 

ƎǊƛŘύ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ōƻŀǘǎΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōŀŎƪ ǳǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ƭƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  wŜƴŜǿŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŬƴƛǘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǇƻƭƭǳǘŜ ƻǊ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŜŀƴǎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  bŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

.9Chw9 ¸h¦ .9DLbΥ  wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ  ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǎǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀπ

ōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ  ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ όōŀǧŜǊȅύ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ IƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΦ ! ōǳǊƴ ƛƴƧǳǊȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘΦ ! ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳǊƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ   

{¢htΗ 5!bD9wΗ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇƻǿŜǊ 

ƭƛƴŜǎΦ ¢ƻǿŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ŦƻƭŘ-ƻǾŜǊ ǘƻǿŜǊ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ [ƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻǳƴǝƴƎ Ƴŀǎǘ όǘƻǿŜǊύ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΤ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нлƳ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ {ha!  ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǳǊōƛƴŜΦ 

{¢htΗ 5!bD9wΗ LŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻǳƴŘǎ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ! ƭƻƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ƭƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǘƘŀƭΦ bŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ 

{¢htΗ 5!bD9wΗ tǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ǳƴπ

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ !ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭπ

ƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ .ƻǘƘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭŜǘƘŀƭΦ 

{¢htΗ 5!bD9wΗ !ƭƭ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƘƻŎƪ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǘƘŀƭΦ !ƭƭ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛπ

ŎƛŀƴΦ 

{¢htΗ 5!bD9wΗ {ƻƳŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŜƳƛǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ Ǝŀǎ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŀǊƪ 

ƘŀȊŀǊŘΦ bŜǾŜǊ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŎƘŀǊƎŜŘ ōŀǧŜǊȅΦ ¦ǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ 

ƭƻŀŘǎΣ ǿŜŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

{¢htΗ 5!bD9wΗ b9±9w ǇƭŀŎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CLw9 !b5 C!L[¦w9 Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ ŀƛǊƅƻǿ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΦ 



 о 

59{/wLt¢Lhb hC {¸{¢9a{   

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǿƛƴŘΣ ǿƛƴŘκǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ha!Φ 

{ha! ²ƛƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻũ-ƎǊƛŘ пу±Σ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƻũ-ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳǊ {ha! ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀǧŜǊȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ 

Lƴ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳǊ {ha! ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

нп ƘƻǳǊ ŘŀȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭΦ 

²ƛƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ LƴǾŜǊǘŜǊ {ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ 

5ǳƳǇ [ƻŀŘ 

DǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

{ha! ²ƛƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ v¦L9¢ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ 



 п 

Lb{¢![[!¢Lhb  

{¸{¢9a ±h[¢!D9Υ !ƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǎƻƭŀǊ t± ǇŀƴŜƭǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ κ {ȅǎǘŜƳ /ŜƴǘǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƭƻŀŘΣ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ  

5ŜŦŀǳƭǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǊŜŘ ŦǊƻƳ пу± ǳǇ ǘƻ нлл± 

 

 

¢h²9w [h/!¢Lhbκ¢¸t9 !b5 I9LDI¢Φ 

Lb{¢![[ ¢h²9w  

όLƴǎǘŀƭƭ ǘƻǿŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦύ   

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ т ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ όоллƊύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ  ǿƛǊŜ ǎƛȊƛƴƎ 

όwŜŦŜǊ ǘƻ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ǘŀōƭŜύΦ ! ǎŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƻǿŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ƭŜǎǎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ŀ ƎǳȅŜŘ ǘƻǿŜǊΦ ! ŦƻƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ha! ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ   

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ {ha! ǘƻǿŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ фΣ мнΣ мр ŀƴŘ му ƳŜǘǊŜǎ όф ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜ 

ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎύΦ 

рлƳ 

CǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴƭȅ 

 

мллƳ όолл Ɗύ 

¢ƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ƳƛƴƛƳǳƳΥ тƳ όнл Ɗύ ŀōƻǾŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ 

hōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ όолл Ɗύ 



 р 

пΦ /Ihh{9 .!¢¢9w¸ [h/!¢Lhb      

.!¢¢9w¸  όƻũ ƎǊƛŘ ƻǊ ƎǊƛŘ ǎǘƻǊŀƎŜύ 

[ƻŎŀǘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƻƭΣ ŘǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ  ōǳƛƭŘƛƴƎΦ wǳƴ !/ Ǉƻǿπ

ŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƭƻŀŘΦ LŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƻŎπ

ŎǳǇƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊƛŜǎκǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ όŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻƴƭȅύΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 5/ ²Lw9 {L½LbD ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛǊŜ ǎƛȊƛƴƎΦ CǳǎŜ ōƻǘƘτŀƴŘ Ҍ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

 

 

bŜǾŜǊ ǳǎŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀπ

ǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŎȅŎƭƛŎ ƭƛŦŜΣ ǎǘŀǝƻƴπ

ŀǊȅ ϦŘŜŜǇ ŎȅŎƭŜϦ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

5ŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ т ǘƻ у ȅŜŀǊǎ ƻǊ 

ƳƻǊŜΦ   

bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǊǘŜƴǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  

!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊƻŘŜŘΣ ŀǇǇƭȅ ōŀǧŜǊȅ D9[ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊƻŘπ

ƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ōŀŘƭȅ ŎƻǊǊƻŘŜŘΦ   

ah59[ {ha! мллл 

.!¢¢ ±h[¢{ пу 

aLbΦ !I олл 

όс± .ŀǧŜǊƛŜǎύ όс± .ŀǧŜǊƛŜǎύ 



 с 



 т 

{ha! мллл 

bh¢9{Υ 
мύ !ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ 
ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǇƻǳŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƭŀōŜƭǎ 

нύ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
оύ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳǘ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǎǇŀƴƴŜǊǎΣ ǿǊŜƴŎƘŜǎΣ ŜǘŎ 

пύ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ  ŎŀƭƳ Řŀȅ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

рύ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

¢ŀƛƭ Ŭƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ bŀƳŜ ǇƭŀǘŜ ǎƘƻǿǎ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 



 у 

{ha! мллл ²Lb5 D9b9w!¢hw{ !²{ ²Lb5 /hb¢wh[[9w 

{ha! мллл  

²Lb5 D9b9w!¢hw{ 



 ф 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ [ƻŎǝǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ IƻƭŘƛǘ 

¢сн ƻǊ IƻƭŘǝǘŜ ¢снύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 

ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀŘǎ 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛƴǎŜǊǘ ϧ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ha! 

¢ƻǿŜǊ LƴǎŜǊǘ Yƛǘ 

CƻǊ нΦр {ŎƘŜŘǳƭŜ пл tƛǇŜ όнΦутр hΦ5Φ Ȅ Φнл ²ŀƭƭύ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ нΦрέ v¢¸ 

м {Ŝǘ {ŎǊŜǿ όaс Ȅ нлύ н 

н .ƻƭǘ aу Ȅ ор п 

о aу {{ bȅƭƻŎƪ bǳǘ п 

мύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ άǘƻǿŜǊ ƛƴǎŜǊǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǘƻ ¸!² {I!C¢ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

нύ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŬȄ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŦƻǊ ǝƭǘ-ǳǇ ǘȅǇŜ Ƴŀǎǘǎ 

оύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ha! ǘƻǿŜǊ 

{ha! мллл ²ƛƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘƻƭŜ 

нΦрέ LƴǎŜǊǘ ¢ƻǿŜǊ ƛƴǎŜǊǘ 

²ƛǊŜǎ ŦǊƻƳ 

¢ǳǊōƛƴŜ 

¢ƻǿŜǊ 

²ƛǊŜǎ ǘƻ ²ƛƴŘ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

²ƛǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ²ƛǊŜǎ 

ōȅ !ǧŀŎƘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ 

LƴǎŜǊǘ 

{ƻƭŘŜǊ ƻǊ 

{Ǉƭƛǘ .ƻƭǘ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/ŀōƭŜ DǊƛǇ 

{ǘǊŀƛƴ wŜƭƛŜŦ 



 мл 

.ƭŀŘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōƭŀŘŜ ǎǝũŜƴŜǊǎ  ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳōΦ CƛȄ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǎǝũŜƴŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƭŀŘŜǎΦ CƛȄ ōƭŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ǎǝũŜƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǊƪŜŘ 

ά.ƭŀŘŜ IŀǊŘǿŀǊŜέΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ōƭŀŘŜǎ ŬȄƛƴƎǎ ǘƻ 

олbƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ рлbƳΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎǎ-ŎǊƻǎǎ ŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ 

 ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ όōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ мн 

ƻΩŎƭƻŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

CƛȄ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬȄƛƴƎǎ 

ƳŀǊƪŜŘ άbƻǎŜ /ƻƴŜέΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ [ƻŎƪǝǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ-ǝƎƘǘŜƴΦ 



 мм 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǇƛǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ōƻŘȅΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǇƛǇŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ-ōƻƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǿŀǎƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ 

ǿǊŜƴŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōƻƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŜƭŘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǿǊŜƴŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘŀƛƭ ōƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǿŜƭŘƳŜƴǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬȄƛƴƎǎΦ 



 мн 

¢ŀƛƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

!ύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƴȅƭƻƴ ǿŀǎƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎǘǊŀǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŬƴΦ CƛƴƎŜǊ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘΦ 

.ύ ¦ǎŜ ŀ моƳƳ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƻƭǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎǘǊŀǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭ ŬƴΦ 

/ύ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ  Ŭƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ōƻƻƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 



 мо 

 ¢ŀƛƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ha! мллл ²ƛƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

 

 

LǘŜƳ bƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ vǳŀƴǝǘȅ 

м !ǎǎŜƳōƭŜŘ ¦ƴƛǘ м 

н ¢ŀƛƭ {ǘŀƭƪ м 

о ¢ŀƛƭ Cƛƴ н 

п bȅƭƻƴ ²ŀǎƘŜǊ мн 

р ¢ŀƛƭ Cƛƴ aƻǳƴǝƴƎ .ƻƭǘ с 

с aƻǳƴǝƴƎ bǳǘ ф 

т ¢ŀƛƭ {ǘŀƭƪ aƻǳƴǝƴƎ .ƻƭǘ м 

у ¢ŀƭƪ {ǘŀƭƪ /ƭŀƳǇ .ƻƭǘ н 



 мп 
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 мр 

{wΦ bh 59¢!L[{ 

м wh¢hw .[!59 !{{9a.[¸ 

н ¢!L[ ±!b9 !{{9a.[¸ 

о D9b9w!¢hw !{{9a.[¸ 

п I¦. !{{9a.[¸ 

р ¢!L[ {¢![Y 

с ¢h²9w ¢ht !5!t¢9w 

т ¢h²9w 

у 5¦atκ5L±9w{Lhb [h!5 

ф ²Lb5 a!· att th²9w /hbπ

мл ¢²h th[9 {²L¢/I Chw {h[!w 

мм .!¢¢9w¸ ¢9waLb![ .[h/Y 

мн tC /!t!/L¢hw .!bY 

мо ²Lb5 ¢9waLb!¢Lhb .[h/Y 

мп Ch¦b5!¢Lhb 

мр 9!w¢ILbD YL¢ όht¢Lhbύ 



 мс 

¢ȅǇƛŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ пу± ƻũ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ 

.!¢¢9w¸ C¦{9 



 мт 

¢ȅǇƛŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ DǊƛŘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

aŀƴǳŀƭ  

.ǊŀƪŜ ǎǿƛǘŎƘ 



 му 

tǊŜ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ /ƘŜŎƪǎ 
- 5h bh¢ {¢!b5 ¢I9 ¢¦w.Lb9 ¦b¢L[ ¢I9 Ch[[h²LbD /I9/Y{ !w9 /hat[9¢9Υ- 

мΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƻǿŜǊ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǘƻǿŜǊ ōƻƭǘ ŘƻǳōƭŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎƘŜǊǎ 

нΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘǳǊōƛƴŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƎƘǘƴŜǎǎ 

оΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

пΦ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ 

рΦ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǝƎƘǘŜƴ όŘƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǝƎƘǘŜƴύ ǎǘŀǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘǳǊōƛƴŜ 

сΦ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ǎǘŀǘƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳƻǳƭŘƛƴƎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

тΦ 9ƴǎǳǊŜ [ƻŎƪǝǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀŘǎ 

уΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ Ǝŀƭ ǎǇǊŀȅ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

фΦ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ 

млΦ CƻǊ hb DǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǾŜǊǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ммΦ CƻǊ hCC DǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

мнΦ !tt[¸ ¢I9 .w!Y9 {²L¢/IΗ 



 мф 

5h{ !b5 5hbΩ¢{ !¢ ¢I9 {¸{¢9a{ /9b¢w9 

 

мΦ 5ƻ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ŀƴȅ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ   

нΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ hCC DwL5 ǎȅǎǘŜƳ Ŭƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻŀŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻƴΩǘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƭƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻŀŘǎ 

оΦ !ƭƭ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ²ƛƴŘ κ {ƻƭŀǊ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ олл± !/ κ 5/ όƛƴ ŎŀǎŜ 

ƻŦ I± ǎȅǎǘŜƳǎύΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ  

пΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ .!¢¢9w¸ /I!wDLbD ǎȅǎǘŜƳ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ LŦ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛΦŜΦΣ ŀƭƭ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƛǎƻπ

ƭŀǘƻǊ ƛƴ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ 

рΦ ¢ƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ {ha! hCC ƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǳǎŜ a/. 

ǎǘƻǇ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƭƻŀŘǎ ŬǊǎǘ ōȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ 9ǎŎκ9ƴǘŜǊ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǳǎŜ a/. ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ  CƻǊ hb DǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ т 

сΦ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ нл ǎŜŎƻƴŘǎ  

тΦ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ {¢ht όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎύ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ a/. άƻƴέ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл-нр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜ a/. ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇΣ ƻǊ ǊŜ-ŀǧŜƳǇǘ  ŀƊŜǊ ŀ 

ƎŀǇ ƻŦ нл-нр ǎŜŎƻƴŘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ǝƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ǎǇƛƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ wta 

ŘǊƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳǊƭƛƴƎΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ   

уΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ a/. ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƻ {¢ht 

ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀōƭŜ Ŧŀǳƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǿŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ   

фΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ  

!ύ Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ р 

.ύ LǎƻƭŀǘŜ ǎƻƭŀǊ tƻǿŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ IȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ  

/ύ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ .ŀǧŜǊȅ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ƻŦ DǊƛŘ ǝŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ  ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ҌǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

млΦ YŜŜǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŘƻƻǊ ƪŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ммΦ YŜŜǇ ƅƻƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 



 нл 

{¢!w¢ ¦t twh/95¦w9 

{¢!w¢ ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ  ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƛǎ ƴŜǿΣ ƛƴ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ōŜƭƻǿ о ς оΦр Ƴκǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ŀ ŘŜŀŘ ǎǘƻǇΦ CƻǊ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ оΦр Ƴκǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ м- мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƛƴŘ 

ǎǇŜŜŘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴ wta ǿƘŜǊŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ !ŜǊƻŦƻƛƭέ - ŀōƻǳǘ млл 

wtaΦ hƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǿƛƴŘǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ н ƳκǎΣ ǿƛǘƘ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊŀǎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ флл ǘƻ нллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƊ  

άōǊƻƪŜƴ ƛƴ άΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нΦр ς нΦт ƳκǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нΦт ς о Φл Ƴκǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ 

{Ƙǳǘ Řƻǿƴ hǇŜǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŀƪŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳǊƭƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ wtaΣ ǘƘŜ t²a {Ƙǳƴǘ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƭƻŀŘǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǳǊƭƛƴƎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ Ƴŀȅ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ !ŜǊƻŦƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎǇƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ a/. ŀǎπ

ǎƛǎǘ {¢htκ.w!Y9 ǎǿƛǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŜȄŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻũŜǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻπ

ǇŜƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ά!ŜǊƻŦƻƛƭ aƻŘŜάΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΦ hƴŎŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭπ

ƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǇƛƴ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎȅŎƭƻƴƛŎ ǿƛƴŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǘ Ƴŀǘ Ǌǳƴ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ǎŀȅ р ǘƻ с wtaΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ a/. Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ς пл ǎŜŎƻƴŘǎ ƳŀȄ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ол ς пл ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 

ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŦǳǊƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ wtaΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜ a/. Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǳǊōƛƴŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ǎǇƛƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wta κ IȊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ a/. ǎǘƻǇ ǎǿƛǘŎƘΦ 

 

¶ ¢ƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ {ha! hCC ƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǳǎŜ a/. ǎǘƻǇ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƭƻŀŘǎ ŬǊǎǘ ōȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ 9ǎŎκ9ƴǘŜǊ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǳǎŜ a/. ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ  CƻǊ hb DǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ т ƻŦ 5h{ !b5 5hbΩ¢{ !¢ ¢I9 

{¸{¢9a{ /9b¢w9Φ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ нл ǎŜŎƻƴŘǎ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ол-пл ǎŜŎƻƴŘǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǧŜƳǇǘ ŀƊŜǊ ŀ 

ƎŀǇ ƻŦ мр- нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ǝƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ǎǇƛƴ 



 нм 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ /ƘŜŎƪǎ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hb 

оΦ {ǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ![[ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ŬȄƛƴƎǎ 

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ǇƭǳƳō 

рΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǿƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

сΦ 9ƴŜǊƎƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊκƛƴǾŜǊǘŜǊ ƻǊ ƻũ ƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

тΦ ²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

уΦ 5h bh¢ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƻũ ƎǊƛŘ ƻǊ ƻƴ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǿŜǊ 

фΦ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ƭƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘŜǎǘŜŘ 

млΦ wŜŀŘ ǘƘŜ 5ƻǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ммΦ wŜŀŘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ ŀƴŘ {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

мнΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ 

моΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

 

w!L{9 ¢h²9w !b5 .9DLb D9b9w!¢LbD 9[9/¢wL/L¢¸ Cwha ¢I9 ²Lb5 

wŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎǿƛǘŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

Lathw¢!b¢Υ 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  

Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ όƛŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ŘŜŀŘ 

ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊύΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ {ŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ όǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴŜǿύΥ Lƴ ǿƛƴŘǎ ōŜƭƻǿ ϤоΦрƳκǎ όс-уƳǇƘύ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŀŘ ǎǘƻǇΦ Lƴ ǿƛƴŘ ŀōƻǾŜ о-пƳκǎ όт-фƳǇƘύ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ м-мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴ wta ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ hƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ǿƛƴŘǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нƳκǎ όпƳǇƘύΦ ²ƛǘƘ ǳǎŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ 

Lƴ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǿƛƴŘǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ оƳκǎ όт-уƳǇƘύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

 

9ƴŜǊƎƛǎƛƴƎ 



 нн 

a!Lb¢9b!b/9 ŎƘŜŎƪǎ- .ƛ-aƻƴǘƘƭȅ   

мŀύ ¢9{¢ .w!Y9   

ό¢Ƙƛǎ ŎƘŜŎƪǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎύ  

{¢ht ¢I9 ²Lb5 D9b9w!¢hw Lb ! ah59w!¢9 ²Lb5 

ό/I!wDLbD .¦¢ bh¢ C¦w[LbDύ   

bƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ ƴƻƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ  ! ƴƻƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǊŜ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘŜŘ ŘƛƻŘŜ ƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ         

ōύ .!¢¢9wL9{   

LƴǎǇŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƘŜŎƪ {ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΣ ŎƘŜŎƪ 

ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀǧŜǊȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴǳƳōŜǊ ŜŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǳƴπ

ŘŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ         

нΦ Lb{t9/¢ ¢I9 ¢h²9w    

Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  ¢ƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǿƛǊŜ ŎƭƛǇǎΦ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴǘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǇŀǊǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ōǊƻƪŜƴ 

ǎǘǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƎǳȅǎΦ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿπ

ŜǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƻǿŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǝǳȅǎ 

ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŀƎǎΣ ŀƭƭ Ǝǳȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ǎŀƳŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƛǩƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴǝ Ǌǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎΣ t¦ ŎƻŀǘǎΣ aŀǊƛƴŜ ƎǊŜŀǎŜ 

ŜǘŎΦΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ κ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ    

оΦ /I9/Y a9/I!bL/![ /hb5L¢Lhb ²!¢/I !b5 [L{¢9b 

Cwha ¢I9 ¢h²9w .!{9   

¦ǎŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛΦŜΦΣ 

ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǳƴπ

ŘǳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ǊŀǧƭŜ ƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ǘŀƛƭ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǿƻōōƭŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǿƻōōƭŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅΦ 

[ƻǿŜǊ ƻǊ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ όŀƊŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΗΗύ ƛŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ōǳȊȊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ŦŜƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 

ƳŀǎǘΦ Dƻ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘΦ     

пΦ /[9!b !b5 w9![LDb όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ  

{h[!w t!b9[{  

5ǳǎǘΣ ōƛǊŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿŀǎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  


